การติดตามผลการดำเนินงานตามข้อสังเกต  ข้อเสนอแนะ  และมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ปี พ.ศ. 2547 – 2551



การติดตามผลการดำเนินงานตามข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ปี พ.ศ. 2555-2557ไตรมาส 3
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557

สสม. 1-3

	ลำดับที่
	สภามหาวิทยาลัย
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	ผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557
(วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2557)
	ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557
(วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2557)
	สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ดำเนินการ
แล้วเสร็จ
	ดำเนินการ
บางส่วน
	ยังไม่
ดำเนินการ

	
	การประชุมครั้งที่ 3/2555 วันที่ 30 มิถุนายน 2555
	
	
	
	
	

	1
	ขออนุมัติการจ้างและการต่อสัญญาจ้างผู้เกษียณอายุปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2556
	1.	มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะทำงานสร้างตัวกำหนดคุณลักษณะวิชาชีพด้านการสอนสำหรับอาจารย์เรียบร้อยแล้วตามคำสั่งที่ 286/2557 ลงวันที่ 5 มีนาคม 2557 โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาการสอนฯ เป็นประธาน หัวหน้าสถานพัฒนาคณาจารย์เป็นฝ่ายเลขานุการ ผลการดำเนินการสถานพัฒนาคณาจารย์จะได้รายงานต่อไป
	(รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร โดยหัวหน้าส่วนการเจ้าหน้าที่)
(รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาการสอนและสนับสนุนการเรียนรู้)
	
	
	

	
	ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ  
	
	
	
	
	

	
	1)	มหาวิทยาลัยควรทบทวนระบบบริหารงานบุคคล ในการขอตำแหน่งทางวิชาการ เพื่อให้คณาจารย์ที่มีคุณภาพด้านการสอน แต่มิได้มุ่งเน้นด้านการทำวิจัย สามารถขอผลงานทางวิชาการได้ 
2)	... - 3)	...
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	มติ	ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพื่อพิจารณา		ดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	

	
		การประชุมครั้งที่ 6/2556 วันที่ 23 พ.ย. 2556
	
	
	
	
	

	
		ด้านที่ควรพัฒนาจากเล่มรายงานติดตามฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 (และเล่มรายงานติดตามฯ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ
พ.ศ. 2557)
	
	
	
	
	

	
		มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดดำเนินการทบทวนระบบบริหารงานบุคคล เพื่อส่งเสริมให้คณาจารย์ที่มีศักยภาพสูงด้านการสอนได้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพที่เหมาะสมตามเกณฑ์ที่ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 6/2556 วันที่ 23 พฤศจิกายน 2556
	
	
	
	
	

	2
	ระบบและกลไกการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
	2.	มหาวิทยาลัยโดยส่วนการเจ้าหน้าที่อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลเพื่อนำหารือคณะกรรมการประเมินผลฯ เพื่อพิจารณาต่อไป
	(รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร โดยหัวหน้าส่วนการเจ้าหน้าที่)
	
	
	

	
	ด้านที่ควรพัฒนาจากเล่มรายงานติดตามฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 (และเล่มรายงานติดตามฯ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ
พ.ศ. 2557)
	มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบและกลไกในการประเมินผลการปฏิบัติงานและการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรที่สะท้อนถึงการปฏิบัติงานจริง เพื่อให้เห็นความแตกต่างที่ชัดเจนระหว่างผู้ที่มีศักยภาพกับผู้ที่ด้อยศักยภาพ อันเป็นการส่งเสริมการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพของบุคลากร
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	การประชุมครั้งที่ 1/2557 วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2557
	
	
	
	
	

	3
	ขออนุมัติ (ร่าง) บันทึกความเข้าใจระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ China Institute of Atomic Energy ประเทศจีน
	4.	มหาวิทยาลัยโดยศูนย์กิจการนานาชาติ อยู่ระหว่างดำเนินการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อตกลงและกิจกรรมภายใต้ความร่วมมือทางวิชาการทั้งหมดของมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานในต่างประเทศตามที่ได้มีการลงนามความร่วมมือร่วมกันจากสำนักวิชา/หน่วยงานใน มทส. เพื่อรวบรวมเสนอเป็นภาพรวมความร่วมมือกับต่างประเทศของมหาวิทยาลัย
	(รองอธิการบดีฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์กับองค์กรชุมชน โดยผู้อำนวยการศูนย์กิจการนานาชาติ)
	
	
	

	
	ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	

	
	มหาวิทยาลัยควรประมวลภาพรวมความร่วมมือทั้งหมดของมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานต่างๆ ตามที่ได้มีการลงนามในบันทึกความเข้าใจ (MOU) ร่วมกันเพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยทราบ
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
	
	
	
	
	

	
	1)	อนุมัติบันทึกความเข้าใจระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ China Institute of Atomic Energy ประเทศจีน ตาม (ร่าง) บันทึกฯ ที่เสนอ
2)	ให้มหาวิทยาลัยรับข้อเสนอแนะ เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	



	ลำดับที่
	สภามหาวิทยาลัย
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
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	สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	ดำเนินการ
แล้วเสร็จ
	ดำเนินการ
บางส่วน
	ยังไม่
ดำเนินการ

	
	การประชุมครั้งที่ 2/2557 วันที่ 29 มีนาคม 2557
	
	
	
	

	4
	ขออนุมัติแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
	(รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน)
	
	
	

	
	ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	
	
	

	
	1)	... 
	
	
	
	

	
	2)	เพื่อให้แผนกลยุทธ์ทางการเงินสะท้อนความเป็นจริงมากขึ้น มหาวิทยาลัยอาจใช้	ข้อมูลปี 2557 เป็นฐานเพื่อจัดทำแนวโน้มทางการเงินถึงปี 2562
	
	
	
	

	
	3)	มหาวิทยาลัยควรพัฒนาเทคโนโลยีตามกลยุทธ์ของประเทศ เพื่อเป็นช่องทางในการ	หารายได้ เช่น การพัฒนาเครื่องกำจัดขยะ เป็นต้น
	
	
	
	

	
	4)	มหาวิทยาลัยควรเทียบระดับ (Benchmarking) กับมหาวิทยาลัยที่ดีที่สุด (Best 	Practices) ในต่างประเทศในเรื่องต่างๆ เช่น ค่าใช้จ่ายของบุคลากร เป็นต้น
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	5)	มหาวิทยาลัยควรกำหนดหลักการที่ชัดเจนในการหารายได้และการลดค่าใช้จ่าย 	โดยอาจมุ่งประเด็น (Focus) เป็นเรื่องๆ เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วม
	
	
	
	

	
	6)	การบริหารจัดการในเรื่องรายได้ไม่ควรกำหนดค่าใช้จ่ายด้านการเรียนในอัตราที่	สูงเพื่อมิให้กระทบกับนักเรียนที่มีคุณภาพแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์
	
	
	
	

	
	7)	เพื่อประโยชน์ในการติดตามและประเมินผล มหาวิทยาลัยควรทบทวนดังนี้
	
	
	
	

	
	7.1)	ควรกำหนดตัวชี้วัดให้ครบถ้วนและชัดเจนตามประเด็นยุทธศาสตร์ และกำหนดข้อมูลพื้นฐาน (Based Line) ทุกตัวชี้วัด
7.2)	ควรกำหนดวิธีการที่จะดำเนินการตามมาตรการ โดยมีการคาดหวังผลที่จะเกิดขึ้นทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
7.3)	ควรจัดทำเป็นระบบ Automatic IT เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการติดตาม
7.4)	ควรประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ทางการเงินให้บุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัยได้รับทราบ
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1)	อนุมัติแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
2)	ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	

	[bookmark: _GoBack]5
	ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน (ด้านภารกิจของมหาวิทยาลัย) จากเล่มรายงานติดตามฯ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2557
	
	
	
	

	
	1)	มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการในการคัดเลือกนักศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษาและธำรงไว้ซึ่งนักศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อให้ร้อยละการตกออกเฉลี่ยของนักศึกษาระดับปริญญาตรีต่อรุ่น เมื่อเทียบกับปีก่อนลดลง เนื่องจากผลการดำเนินงานพบว่า การตกออกของนักศึกษาเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.06 ทั้งนี้เป้าหมายที่กำหนดเป็นตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 คือ “ค่าลดลงของร้อยละการตกออกเฉลี่ยของนักศึกษาระดับปริญญาตรีต่อรุ่นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ร้อยละ 1.00”
	(รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและนวัตกรรม) 
	
	
	

	
	2)	การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบหนึ่งในห้าของระบบการควบคุมภายในที่ยอมรับในระดับสากล ปัจจุบันการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงทั้งด้าน Due Care และ Due Process อยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ในอนาคตอาจพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงเป็นคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย เพื่อกำกับดูแลด้านกระบวนการเป็นการเฉพาะ
	(ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร)
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